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Barrierefrei wachsen

In seinem Metallbaubetrieb testet Thomas Kaysser Inklusion als
Instrument gegen den Fachkraftemangel — mit groBem Erfolg.

Diversitat nitzt Unternehmen: Thomas Kaysser

Von Katharina Schnurpfeil

IN EINEM HERKOMMULICHEN Industriebe-
trieb hupt es bisweilen laut durch die Fertigungs-
halle, wenn eine Maschine blockiert oder aus ande-
ren Griinden ein Techniker gerufen werden muss.
Bei dem Komponenten- und Systemlieferanten
H.P. Kaysser im schwébischen Nellmersbach blinkt
es zusitzlich grell. Das optische Signal hat seinen
Grund: Denn einige der in der Produktion beschif-
tigten Pacharbeiter sind gehorlos. ,Sie miissen
ebenso gewarnt werden wie alle anderen Kollegen',
sagt Geschiftsfithrer und Inhaber Thomas Kaysser
mit viterlicher Sorge.

Sein Vater Hans-Paul Kaysser hatte das Unterneh-
men kurz nach dem Krieg gegriindet, in den Jahr-

zehnten danach wuchs es von einer Tiiftlerwerkstatt
fiir Konsumgiiter des tiglichen Bedarfs zu einem
mittelstindischen Auftragsfertiger fiir die deutsche
Industrie heran. Fiir Kunden aus 30 Branchen fertigt
H.P. Kaysser Komponenten und Gesamtprodukte
aus Metall: Karosserieteile fiir die Luftfahrtindustrie
laufen in der Kleinstadt 20 Kilometer norddstlich
von Stuttgart ebenso vom Band wie Siebe fiir Klar-
schlamme und komplette Messmaschinen fiir die
Priiftechnik. 50 Millionen Euro erwirtschaftete das
Unternehmen 2018, die Wachstumsraten sind seit
Jahren zweistellig. ,Unsere Stdrke ist unsere Vielsei-
tigkeit*, betont der ruhig und beddchtig auftretende
Unternehmer: ,Wir liefern komplexe Industrielo-
sungen, fiir die unsere Kunden sonst vier oder fiinf
Zulieferer engagieren miissten, aus einer Hand.“

Not zur Tugend // Entsprechend divers miissen
die Qualifikationen sein, die die Kaysser-Mitar-
beiter mitbringen. 14 Produktionsbereiche hat das
Unternehmen, seine 34 Azubis bildet der Betrieb in
acht Lehrberufen selbst aus. In so vielen Bereichen
qualifizierte Mitarbeiter zu finden war noch nie ein-
fach, der Fachkriftemangel erschwert es zusétzlich:
»Friiher gingen auf eine Ausschreibung zehn Bewer-
bungen ein’, erinnert sich der Geschaftsfiihrer, ,,jetzt
sind wir froh, wenn eine kommt.“ Doch anstatt
seine Rekrutierungsmafinahmen auf andere Lander
Furopas auszuweiten, wie es manche Mittelstdndler
tun, hat Thomas Kaysser etwas institutionalisiert,
was nahezu seit Firmengriindung gelebte Praxis im
Unternehmen war: die Inklusion fachlich ausgebil-
deter Menschen mit Behinderung.

Schon seit den fiinfziger Jahren beschiftigt der
Metallbaubetrieb auch Mitarbeiter mit kérperlichen
Einschrankungen. Im benachbarten Winnenden
gibt es eine evangelische Einrichtung der Jugend-
und Behindertenhilfe, die Paulinenpflege. Dort wer-
den 300 geistig wie korperlich behinderte Menschen
betreut und ausgebildet, einige von ihnen in einer
Art Internat. ,Diese Leute gehoren zum Stadtbild
und zur Wirtschaft, das habe ich seit frither Kindheit
so erlebt*, so Kaysser. Nie hatte man in seiner Familie
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etwas Besonderes daraus gemacht, dass korperlich
Behinderte auch im Familienbetrieb mitarbeiteten.

1981 verstarb der Unternehmensgriinder iiberra-
schend, und sein Sohn musste die Geschiftsfithrung
{ibernehmen, obwohl er noch mitten im Studium
steckte. Ein paar Jahre spater lud die Paulinenpflege
ihn ehrenamtlich in ihren Beirat ein, und er sagte
zu. Je mehr er Einblick in die Ausbildungsstrukturen
der Initiative bekam, desto logischer erschien ihm
eine professionelle Kooperation. In fhren Werkstat-
ten bildet die Paulinenpflege kdrperlich und geistig
Behinderte in 30 Fachberufen aus, unter anderem
im Metallbau. Einige von ihnen absolvieren einen
Teil ihrer Ausbildung bei Kaysser, andersherum
erhalten nicht behinderte Kaysser-Azubis einen
Einblick in die Werkstétten der Paulinenpflege.

Der deutsche Gesetzgeber schreibt vor, dass
jedes Unternehmen mit mehr als 20 Beschiftig-
ten eine Inklusionsquote von fiinf Prozent erfiillen
muss. Aktuell liegt der Durchschnitt bundesweit bei
4,1 Prozent - H.P. Kaysser kommt mit seinen gehor-
losen, gehbehinderten oder aufgrund einer schwe-
ren Erkrankung eingeschrinkten Mitarbeitern auf
eine Quote von 7,5 Prozent. Wihrend Betriebe, die
die gesetzliche Vorgabe nicht erfiillen, eine soge-
nannte Ausgleichsabgabe entrichten miissen, kon-
nen Arbeitgeber, die sich in Sachen Inklusion enga-
gieren, fiir notwendige Umbauten eine Férderung
vom Staat beantragen. Thomas Kaysser hat so gut
die Hilfte seiner Kosten fiir die Umristung des
Maschinenparks erstattet bekommen. ,Fiir geistig
Behinderte ist unser Betrieb mit den schweren, teil-
automatisierten Maschinen zu geféhrlich®, schrankt
Kaysser ein. ,Aber auf kérperliche Behinderungen
kénnen wir uns gut einstellen.”

Hohe Loyalitdt // Noch immer hitten Behin-
derte mit vielen Vorbehalten zu kdmpfen, wenige
Unternehmen giben ihnen eine Chance, kritisiert
der 63-Jihrige. ,, Arbeitgeber, die es doch tun, wer-
den mit viel Motivation und Loyalitit belohnt.” Die
Fluktuationsquote bei seinen behinderten Mitarbei-
tern ist noch geringer als unter der restlichen Beleg-
schaft. Zudem profitiere er vom engen Netzwerk
seiner behinderten Mitarbeiter. Hiufig gingen Initi-
ativbewerbungen von deren Bekannten bei ihm ein,
die ebenfalls in einem fiir Kaysser relevanten Tech-
nikberuf ausgebildet und fiir die der Bedarf hoch sei.

Im Arbeitsalltag wollen Kaysser und seine Mit-
arbeiter die behinderten Kollegen nicht als etwas
Besonderes behandeln. ,,Je normaler alle miteinan-
der umgehen, desto besser funktioniert eine Inklu-
sion, fordert der Mittelstéindler. Von allen Mitarbei-
tern - ob behindert oder nicht — erwartet er, dass
sie einen kollegialen und vorurteilsfreien Umgang
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miteinander pflegen. Seine Meister, die die einzel-
nen Fertigungsbereiche leiten, fungieren als eine Art
Vermittler. ,,Einige Kollegen haben sich ein wenig
Gebirdensprache angeeignet, alle gehen die Heraus-
forderungen, die eine Inklusion mit sich bringt, offen
und konstruktiv an’, lobt er. Fiir Personalgesprache
engagiere er schon einmal einen Gebardendolmet-
scher, aber im Alltag gelinge

die Kommunikation zupa-

ckend und bisweilen impro- ,,Einige KOllegen haben
visiert. Natiirlich bendtige SiCh Geb érdensprache

es mehr Zeit, Produktions- . “
abldufe mit Mimik und Ges- angee:lgnet‘
tik zu erkléren, gibt Kaysser Thomas Kaysser

zu, doch diese Zeit misse

man investieren. Auch um das Selbstbewusstsein
behinderter Kollegen aufzubauen, die haufig Fehler

nur bei sich selbst suchen.” Fiir eine offene, kollegi-

ale Fehlerkultur zu sorgen hat der Chef auch seinen
Bereichsleitern aufgetragen.

In Zukunft méchte Thomas Kaysser noch akti-
ver als bisher mit seinem Engagement fiir Inklu-
sion werben, auch um andere Unternehmer zu
ermuntern, behinderten Fachkriften eine Chance
zu geben. 2018 nahm er mit seinem Betrieb daher
an der Inklusionsmesse des Rems-Murr-Kreises teil.
Dadurch, so hofft er, werden noch mehr behinderte
Fachkrifte auf sein Unternehmen aufmerksam.
Positives Feedback gab es auch schon: H.P. Kaysser
wurde als ,Beispielhaftes Unternehmen 2018 mit
dem ,,Mittelstandspreis fiir Leistung, Engagement
und Anerkennung“ des Caritasverbands der Di6-
zese Rottenburg-Stuttgart ausgezeichnet. In diesem
Jahr landete das Unternehmen zudem unter den Top
20 des ,, Inklusionspreises der deutschen Wirtschaft®
der Arbeitgeberinitiative ,,Charta der Vielfalt®, Viel-
seitige Produkte brauchen vielseitige Mitarbeiter -
dafiir will Thomas Kaysser auch in Zukunft mit sei-
nem Unternehmen stehen. <<
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Zahlen & Daten

H.P. Kaysser GmbH & Co. KG

> Grindung: 1947

> Umsatz: 50 Millionen Euro (2018)

> Mitarbeiterzahi: 450 am Hauptsitz, 34 in Ruméanien
> Firmensitz: Nelimersbach
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